
व्यापार की योजना 
 

                 आय सजृन गतिविधि -अचार चटनी/अचार बनाना 

 
द्िारा 

               खट्टा – मीठा - Self Help Group 
 
 
 

 
 
 
 
 

एसएचजी/सीआईजी नाम :

: 
खट्टा – मीठा  

िीएफडीएस नाम :

: 
उपरली खननी  

श्रेणी :

: 
नूरपुर 

विभाजन :
: 

नूरपुर 
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1. पररचय  
 

आचार/अचार दतुनया भर में खाने की मेज का बहुि महत्िपूणि घटक है और एलिया प्रिाांि क्षेत्र 

में इसका अधिक उपयोग ककया जािा है। आचार/अचार में विविििा की एक विस्ििृ श्रृांखला का उपयोग 

ककया जािा है और यह स्थानीय रूप से उपलब्ि कच्चे माल, स्िाद और लोगों की भोजन की आदि के 

आिार पर एक क्षते्र से दसूरे क्षेत्र में लभन्न होिा है। 
अचार बनाने के व्यिसाय का सबसे आकषिक पहलू यह है कक इस ेसमूह की वित्तीय क्षमिा के अनुसार 

िुरू ककया जा सकिा है और बाद में ककसी भी समय जब एसएचजी के वित्तीय पोटिफोललयो में सुिार होिा 
है िो व्यिसाय को ककसी भी स्िर िक बढाया जा सकिा है। एक बार जब आपका उत्पाद और उसका 
स्िाद ग्राहकों को पसांद आ जाएगा िो व्यिसाय िेजी से फलेगा-फूलेगा। हालााँकक, SHG ने इस IGA 

(आय सजृन गतिविधि) में िालमल होन ेसे पहले विलभन्न पहलुओां पर बहुि साििानी से विचार ककया 
है। इसललए एसएचजी ने अपनी तनिेि क्षमिा, विपणन और प्रचार रणनीति के अनुसार एक विस्ििृ 

व्यिसाय योजना िैयार की है और विस्ििृ कायि योजना पर यहाां चचाि की जाएगी: 
 

2. एसएचजी/सीआईजी का वववरण  
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1 एसएचजी/सीआईजी नाम :: खट्टा – मीठा 
2 िीएफडीएस :: उपरली खननी 
3 श्रेणी :: नूरपरु 
4 विभाजन :: नूरपरु 
5 गााँि :: उपरली खननी 
6 अिरोि पदैा करना :: नूरपरु 
7 ज़िला :: काांगडा 
8 एसएचजी में सदस्यों की कुल 

सांख्या 

::   10-मटहलाएां 

9 गठन की तिधथ :: 22-8-2022 
 

10 बैंक खािा नां. ::   50075016943 

11 बैंक वििरण :: काांगडा सेंट्रल को-ऑप. बैंक लललमटेड 
12 एसएचजी/सीआईजी मालसक बचि :: 50/- 

13 कुल बचि :: 4500/- 

14 कुल अांिर-ऋण :: /- 

15 नकद ऋण सीमा ::   /- 

16 चुकौिी जस्थति ::   /- 

17 ब्याज दर :: 1% 
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3. लाभार्िियों का वववरण:  
क्र
मां
क 

नाम  
(श्रीमिी) 

वपिा/पति का 
नाम 
(श।) 

आ
यु 

वगि आय स्रोि पिा 

1 राज कुमारी  ब्रिज पाल  42 जनरल कृवष ग्राम उपरली खननी  
2 ज्योति रांजीि लसांह  44 जनरल कृवष ग्राम उपरली खननी  

3 सुरेखा रानी  पुरिोिम  लसांह  53 जनरल कृवष ग्राम उपरली खननी  

4 सांयोधगिा   तिरलोक लसांह 60 जनरल कृवष ग्राम उपरली खननी  

5 दिािना देिी  कमि लसांह  64 जनरल कृवष ग्राम उपरली खननी  

6 पे्रम लिा विक्रम 65 जनरल कृवष ग्राम उपरली खननी  

7 नेहा अरािि लसांह 28 जनरल कृवष ग्राम उपरली खननी  

8 ररिु समखखया  मटहांदर लसांह  35 जनरल कृवष ग्राम उपरली खननी  

9 कवििा देिी  विजय लसांह  44 जनरल कृवष ग्राम उपरली खननी  

10 पूजा देिी परमदीप लसांह   कृवष ग्राम उपरली खननी  

 
 

4. गांव का भौगोललक वववरण  
 
 

1 जजला मुख्यालय से दरूी :: 65 ककमी 
2 मुख्य सडक से दरूी :: 5 कक.मी 
3 स्थानीय बा़िार का नाम और दरूी :: नूरपरु 7 कक.मी 

4 मुख्य बा़िार का नाम एिां दरूी :: नूरपरु 7 कक.मी 

5 मुख्य िहरों के नाम एिां दरूी :: काांगडा 70 ककमी और पठानकोट 36 ककमी 
6 मुख्य िहरों के नाम जहाां उत्पाद होगा 

बेचा/विपणन ककया जाए 

:: काांगडा 70 ककमी और पठानकोट 36 ककमी 

 
 

5. कच्चे माल का चयन एवं बाजार क्षमिा  
 

विस्ििृ चचाि और विचारिील प्रकक्रया के बाद एसएचजी के सदस्य इस बाि पर सहमि हुए कक 

अचार चटनी/अचार बनाने का यह आईजीए उनके ललए उपयुक्ि होगा। लोग खाने के साथ अलग-अलग 
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िरह के अचार का सेिन करिे हैं और यह स्िाद बढाने का काम करिा है। अचार का उपयोग सैंडविच, 

हैमबगिर, हॉटडॉग, पराांठे और पुलाि आटद जैसे भोजन में टॉवपांग के रूप में भी ककया जािा है। 
आम और नीांबू के अचार दतुनया भर में सबसे लोकवप्रय ककस्म हैं। यहाां वििेष रूप से इस 

एसएचजी में हम मुख्य रूप से स्थानीय और आसानी से उपलब्ि कच्चे माल जैस ेलहसुन, अदरक, 

गल-गैल (पहाडी नीांबू), ललांगड, आम, नीांबू, मिरूम, हरी लमचि, मछली, धचकन और मटन आटद पर 

ध्यान कें टिि करेंगे। 
कई बडे और छोटे विके्रिाओां की मौजदूगी के कारण अचार बाजार अत्यधिक खांडडि है और बाजार 

में बडी टहस्सेदारी हालसल करने के ललए कीमि, गुणित्ता, निाचार, प्रतिष्ठा, सेिा, वििरण और प्रचार 

जैसे कारकों के आिार पर प्रतिस्पिाि होिी है। अचार बनाना छोटे पैमाने पर और मुख्य रूप से गटृहखणयों 
और अन्य मटहला कमिचाररयों के ललए एक आदिि व्यिसाय है। इस मामले में इसका एहसास िब हुआ 

जब खन्नी उपरली के अचार बचेने िालों ने.
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नूरपरु और काांगडा कमाांड क्षते्र में अपना अचार बेच सकिे हैं िो यह एसएचजी इस ेऔर अधिक मजबिूी और 

िेजी से कर सकिा है और ऐसे बाहरी लोगों के साथ प्रतिस्पिाि कर सकिा है। 
 

6. अचार चटनी/अचार बनाने की व्यवसाय योजना  
 

ककसी भी IGA (आय सजृन गतिविधि) को िुरू करने से पहल ेविस्ििृ और सांरधचि चचाि के 

साथ एक अनुकूललि व्यिसाय योजना ियैार करना बहुि आिश्यक है। व्यिसाय योजना तनिेि, 

पररचालन गतिविधियों, विपणन और िुद्ि आय/ररटनि की स्पष्ट अििारणा प्राप्ि करने में मदद 

करिी है। व्यिसाय को बढाने की गुांजाइि की भी स्पष्ट रूप से पररकल्पना की गई है और इसके अलािा 
यह बैंकों से वित्त की व्यिस्था करने में भी मदद करिा है। व्यिसाय पर लौटने से पहले बाजार सिेक्षण 

करने की सलाह दी जािी है और अच्छी बाि यह है कक इस एसएचजी के समूह के सदस्यों को बाजार 

अध्ययन के बारे में अच्छी िरह से पिा है। मुख्य रूप से एसएचजी न ेअपन ेक्षेत्र में विलिष्ट प्रकार के 

अचार की माांग का अध्ययन ककया और मुख्य रूप से स्थानीय बाजार को लक्ष्य के रूप में रखा गया। 
एसएचजी के सदस्यों न ेआस-पास के बाजारों और बडे पमैाने पर लोगों की पसांद का अध्ययन करके 

आईजीए को साििानीपूििक चनुा है और इस गतिविधि को आईजीए के रूप में िुरू करने की क्षमिा 
देखी है। 

 
अधिकाांि कच्चा माल स्थानीय रूप से उपलब्ि है और ललांगड प्राकृतिक रूप से उगने िाला फनि 

एसपीपी है। आस-पास के नम क्षते्रों और नालों में तनिःिलु्क। इस समूह के आसपास की छोटी बजस्ियों 
के लोगों की इस ललांगड अचार के प्रति स्िाभाविक रुधच है, जो अन्यथा खुले बाजारों में उपलब्ि नहीां है।
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अचार चटनी बनाने की प्रकक्रया का प्रवाि चाटि 
                        विपणन योग्य टुकडों में आकार देना 

                       कटर 

                            सजब्जयों/फलों का चयन 
 

                               कच्च ेमाल को िोना 
 
 

                             नमकीन पानी (10-12% नमक +1% ग्लेलियल एलसटटक) लमलाना 
 
 

                             िा़िा में नमक हटाना/िा़िा करना 
 
 

                              खुली िूप या छाया में सुखाना 
 

 
                                         परररक्षक जोडना 
 

 
 

 

                             पैककां ग (पॉली पैकेटों की सीललांग)। 
                          या प्लाजस्टक जार) 

 
 

                                         भांडारण 
 
 
 
 

7. अचार चटनी/अचार बनाने का व्यवसाय अनपुालन  
 

      अचार एक खाद्य पदाथि है इसललए राज्य सरकार के विलभन्न तनयमों का पालन करना आिश्यक 

है। चूांकक आईजीए को िुरू में छोटे पैमाने पर िुरू ककया जा रहा है, इसललए इन काननूी मुद्दों 
को स्थानीय अधिकाररयों से खाद्य प्रबांिन लाइसेंस प्राप्ि करके एसएचजी सदस्यों द्िारा 
स्थानीय स्िर पर सांबोधिि ककया जाएगा। व्यिसाय घर से सांचाललि ककया जा रहा है इसललए 

स्ि-रोजगार समूहों के ललए कर तनयमों का तनयमानुसार ध्यान रखा जाएगा।
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8. ववलभन्न प्रकार के अचार/आचार  
 

जैसा कक पहले अध्याय में चचाि की गई है, अचार बनाने के ललए ज्यादािर स्थानीय और 

आसानी से उपलब्ि कच्चे माल का उपयोग ककया जाएगा। अचार कई स्िादों और स्िादों के होि े

हैं, जबकक एसएचजी मुख्य रूप से उस क्षते्र और बाजार में पारांपररक और अधिक आम िौर पर 

उपयोग ककए जाने िाले अचार पर ध्यान कें टिि करेगा, जजस ेयह एसएचजी पूरा करने का इरादा 
रखिा है। एक बार एसएचजी का व्यिसाय बढने पर माांग आिाररि गुणित्ता िाला अचार ियैार 

ककया जाएगा और ग्राहकों के स्िाद के अनुसार अनुकूललि ककया जाएगा। 
      सबसे लोकवप्रय और आमिौर पर उपयोग ककए जान ेिाले कुछ अचार हैं आम, बाांस के अांकुर, 

मिरूम, लहसुन, अदरक, ललांगड, मछली और धचकन आटद। कभी-कभी लमधश्रि अचार जैसे कक 

लहसुन - अरबी (तघांडयाली) आम - हरी लमचि, लमक्स िेज। इत्याटद भी लक्षक्षि ग्राहकों के स्िाद 

एिां माांग के अनुरूप िैयार ककये जायेंगे। 
 

9. थवोट अनालललसस  

❖ िाकि- 

● कुछ एसएचजी सदस्यों द्िारा पहल ेसे ही गतिविधि की जा रही है 
● कच्चा माल आसानी से उपलब्ि 
● वितनमािण प्रकक्रया सरल है 
● उधचि पैककां ग और पररिहन में आसान 
● उत्पाद का िले्फ जीिन लांबा है 
● घर का बना, कम लागि 

❖ कमजोरी- 

● वितनमािण प्रकक्रया/उत्पाद पर िापमान, आिििा, नमी का प्रभाि। 
● अत्यधिक श्रम-गहन कायि. 
● अन्य परुाने और प्रलसद्ि उत्पादों के साथ प्रतिस्पिाि करें 

❖ अिसर- 

● लाभ के अच्छे अिसर हैं क्योंकक उत्पाद की लागि अन्य समान श्रेखणयों के उत्पादों की 
िुलना में कम है 

● में उच्च माांग ¬ दकुानें ¬ फास्ट फूड के स्टॉल ¬ ररटेलसि ¬ थोक ¬ 
कैं टीन ¬ रेस्टोरेंट ¬ रसोइया और रसोइया ¬गटृहखणयाां 

● बडे पैमाने पर उत्पादन के साथ विस्िार के अिसर भी हैं। 
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● दैतनक/साप्िाटहक खपि और सभी मौसमों में सभी खरीदारों द्िारा उपभोग 
❖ िमककयााँ/जोखखम- 

● वििेषकर सटदियों और बरसाि के मौसम में वितनमािण और पैकेजजांग के समय 

िापमान, नमी का प्रभाि। 
● कच्चे माल की कीमि में अचानक िदृ्धि 
● प्रतिस्पिी बा़िार
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10. अचार चटनी/अचार बनाने के उपकरण  
 

उपकरण या मिीनरी की आिश्यकिा मूल रूप से हमारे सांचालन के िरीके और योजना के 

आकार पर तनभिर करिी है। इस मामल ेमें एसएचजी िरुुआि में छोटे और प्रबांिनीय पैमाने पर िुरू 

होगी। इसललए, रसोई में उपयोग ककए जाने िाले उपकरण और सहायक उपकरण माांग को पूरा करन े

के ललए पयािप्ि हैं, इसके अलािा योजना को व्यिहायि बनाने के ललए कुछ मिीनरी खरीदनी होगी और 

इसललए कुछ बुतनयादी उपकरणों को भी खरीद में िालमल ककया जाएगा जजसस ेएसएचजी को मदद 

लमलेगी। अपनी गतिविधियों को बडे स्िर पर बढाना। योजना िुरू करने के ललए प्रारांभ में तनम्नललखखि 

उपकरण खरीदे जाएांगे: 
 

 
 

ए. पूंजी लागि 
सीतनयर कंुआ। उपकरण लगभग लागि 
1. चक्की मिीन 25000 
2. सब्जी तनजिलीकरणकिाि 10000 
3. खाना बनाना व्यिस्था

 (चूल्हे के साथ िाखणजज्यक 

गैस लसलेंडर) 

7000 

4 िजन मापने का पैमाना (2 नां.) 3000 
5. पैकेजजांग/सीललांग इकाई 5000 

 कुल 50000 
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सी
तनय

र 
नि ं

। 

बििन मात्रा यूतनट मूल्य कुल रालश 

1. पवत्तला 3 2000 6000 
2. काडि बोडि 2 200 400 
3. चाकू 5 100 500 

कुल 6900 

कुल पूंजीगि लागि 56900/- 
 

11. अचार चटनी अचार बनाने का कच्चा माल  
 

कच्चे माल का वििरण विलभन्न फलों, सजब्जयों और नॉन िेज की आिश्यक उपलब्ििा पर 

तनभिर करेगा। लेख. हालााँकक, मुख्य कच्चा माल आम, अदरक, लहसुन, लमचि, ललांगड, मछली, मटन, 

मिरूम, गैल-गैल, नीांबू, नािपािी, खुबानी आटद रहेगा। इनके अलािा विलभन्न मसाले, नमक, खाना 
पकाने का िेल, लसरका आटद होंगे। की खरीद की जाएगी. इसके अलािा प्लाजस्टक जार, पाउच, लेबल 

और काटिन जैसी पकेैजजांग सामग्री भी खरीदी जाएगी। बाजार की माांग के अनुसार पैकेजजांग 500 ग्राम, 1 

ककलो और 2 ककलो के कां टेनर/पाउच में की जाएगी।
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इसके अलािा एसएचजी एक वििाल कमरा ककराए पर लेगा जजसका उपयोग पररचालन 

गतिविधियों, अस्थायी भांडारण और गाांि में कमाांड क्षेत्र के ललए ककया जाएगा। प्रति माह ककराया रु. 

माना गया है. 3000 प्रति माह. ब्रबजली और पानी का िलु्क रुपये अनुमातनि ककया गया है। 1000 प्रति 

माह. फलों और सजब्जयों की कीमि औसिन 20 रुपये आांकी गई है. 50 प्रति ककलोग्राम और हमारे पास 

उपलब्ि जनिजक्ि को ध्यान में रखिे हुए एक सप्िाह में कम से कम 200 ककलोग्राम अचार का उत्पादन 

ककया जाएगा और एक महीने में इसकी मात्रा 800 ककलोग्राम होगी। िदनुसार, 800 ककग्रा अचार की 
आििी लागि की गणना तनम्नानुसार की जािी है: 

 
बी. आविी लागि 
सी
तनय
र 
नि ं
। 

वववरण इकाई मात्रा इकाई लागि कुल 
मात्रा 

1. कमरे का ककराया प्रति महीन े 1 3000 3000 

2. पानी और ब्रबजली 
प्रभार 

प्रति महीन े 1 1000 1000 

3. कच्चा माल कक
ग्रा 

560 200 112000 

4. मसाले आटद कक
ग्रा 

70 300 21000 

5. सरसों (सरसों) का िेल कक
ग्रा 

60 250 15000 

6. पैकेजजांग सामग्री कक
ग्रा 

12 350 4200 

7. पररिहन 
प्रभार 

महीना एल/एस 6000 6000 

8. नैदातनक दस्िाने, लसर 
किर और एप्रन आटद 

महीना एल/एस 7000 7000 

कुल आविी लागि 169200 

ध्यान दें: समूह के सदस्य स्ियां कायि करेंगे और इसललए श्रम लागि िालमल नहीां की गई है और 

सदस्य अपने बीच पालन ककए जाने िाले कायि िेड्यूल का प्रबांिन करेंगे। 
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12. उत्पादन की लागि (मालसक)  
 

क्रमांक। वववरण मात्रा 
1. कुल आििी लागि 169200 
2. 10% मूल्यह्रास महीने के पर पूांजी

 लागि 
(56900) 

5690 

 कुल 174890 
 

 आचार/अचार की बबक्री से मालसक औसि आय  
 

सीतनय
र 
नि ं। 

वववरण  मात्रा लागि मात्रा 

1. अचार की बबक्री 560 ककग्रा 450/ककग्रा 252000 
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13. लागि लाभ ववश्लेषण (मालसक)  
 

सीतन
यर 
नि ं। 

वववरण मात्रा 

1. कुल आििी लागि     169200 
2. कुल ब्रबक्री रालि     252000 
3. िुद्ि लाभ      82800 
4. िुद्ि लाभ का वििरण 1.  कुल ब्रबक्री में से िेष रालि को 

एसएचजी में आपािकालीन तनधि 

के रूप में रखा जाएगा। 

 
 
 
 

14. एसएचजी में तनर्ध प्रवाि की व्यवथिा  
एन 
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सी
तनय
र 

 
 
. 

वववरण कुल 
मात्रा 

पररयोजना 
योगदान 

थवयं सिायिा 
समूि 

योगदान 

1. कुल पूांजीगि लागि 59600 44700 14900 
2. कुल आििी लागि 169200 0 169200 
3. प्रलिक्षण/ क्षमिा 

तनमािण, 

 कौिल 
उन्नयन 

28000 28000 0 

कुल      256800 72700 184100 

नोट: i) पूांजीगि लागि- 75% पूांजीगि लागि पररयोजना द्िारा और 25% एसएचजी द्िारा िहन की जाएगी। 
ii) आििी लागि- एसएचजी द्िारा िहन की जाएगी 
iii) प्रलिक्षण और क्षमिा तनमािण/कौिल उन्नयन पररयोजना द्िारा िहन ककया जाएगा 

 

15. प्रलशक्षण क्षमिा तनमािण कौशल उन्नयन  
 

प्रलिक्षण/क्षमिा तनमािण और कौिल उन्नयन की लागि पूरी िरह से पररयोजना पर तनभिर 

करेगी। ये कुछ ऐसे क्षेत्र हैं जजनका इस घटक के िहि ध्यान रखा जाना प्रस्िाविि है: 
i) कच्चे माल की लागि प्रभािी खरीद 
ii) गुणित्ता तनयांत्रण 
iii) पैकेजजांग और विपणन प्रथाएाँ 
iv) वित्तीय प्रबांिन और सांसािन जुटाना
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16. आय के अन्य स्रोि  
 

एसएचजी द्िारा आय के अन्य स्रोि भी िलािे जा सकिे हैं जैसे कक ग्रामीणों और आसपास के 

स्थानीय लोगों की आम, आांिला, दालें, गेहूां, मक्का आटद पीसना। यह आईजीए में अतिररक्ििा 
होगी और बाद में इस ेबढाया जा सकिा है। 

 

17. तनगरानी ववर्ध 
 

● िीएफडीएस की सामाजजक लेखा परीक्षा सलमति आईजीए की प्रगति और प्रदििन की 
तनगरानी करेगी और अनुमान के अनुसार इकाई के सांचालन को सुतनजश्चि करने के ललए 

यटद आिश्यक हो िो सुिारात्मक कारििाई का सुझाि देगी। 

● एसएचजी को प्रत्येक सदस्य के आईजीए की प्रगति और प्रदििन की भी समीक्षा करनी 
चाटहए और अनुमान के अनुसार इकाई के सांचालन को सुतनजश्चि करने के ललए यटद 

आिश्यक हो िो सुिारात्मक कारििाई का सुझाि देना चाटहए। 
तनगरानी के ललए कुछ प्रमुख सांकेिक इस प्रकार हैं: 

● समूह का आकार 
● तनधि प्रबांिन 
● तनिेि 

● आय पीढी 
● उत्पाद की गुणित्ता 
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 समूि के सदथयों की िथवीरें-  
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